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Entrevista

Chris Sigaloff Vicepresidenta de Knoeledgelandy experta en innovacion educativa

“El papel que asignamos a los docentes

hace que muchos se vuelvan quejicas™

Ala hora de innovaren el aula, las administraciones educativas apenas tienen en cuenta la opinion de los docentes.
Esto genera frustraciony apatia entre el profesorado que muchas veces se refugia en la ley del minimo esfuerzo.

Rodrigo Santodomingo
informacion@magisnet.com

Invitada—conmotivode sucon-
ferencia anual- por el Consejo
Europeo de Asociaciones
Nacionales de Escuelas Inde-
pendientes (Ecnaisensussiglas
eninglés),laexpertaeninnova-
cién educativa Chris Sigaloff
visité Madrid para explicar su
visién sobre los muchos desafi-
osquetienenantesilasaulasde
nuestro continente. Sigaloff
ocupa la vicepresidencia de
Knowledgeland, un think tank
con sede en Amsterdam que
aspira a fortalecer la sociedad
delconocimientoatravésdeori-
ginalespropuestassobre distin-
tas dreas. En las tesis de esta
holandesa cobra especial rele-
vancia la idea de innovacién
social, unconceptomuy amplio
queellaresumeen “lahabilidad
que permite a la sociedad civil
cooperar y generar formas de
trabajar creativas”.

M Pregunta. ¢Es la ensefianza
la profesion idonea para em-
prender acciones de innova-
ciénsocial?

M Respuesta. Si en Europa
damos a este tipo de innovacién
la importancia que merece e
invertimos mas en ella, estd cla-
ro que la Educacion juega un
papel fundamental. La escuela,
no sélo ha de conducirnos a for-
mar ciudadanos capacesy com-
petentes; también tiene que
ensefar a reinventar la socie-
dad enlaque unovive. La habili-
dad conjunta, social, de generar
respuestas creativas a los nue-
vos problemas y desafios debe-
ria ser uno de los principales
focos de atencion de la escuela
actual.

M P. ;Considera que la Educa-
cién se muestra mas herméti-
ca ante la innovacién que
otrossectores?

B R. Hay que reconocer que no
resulta facil innovar en Educa-
cion. Pero tengo muy claro que
elmodelo de escuela actual no
responde alasnecesidadesdela
sociedad global, mas bien nos
puede conducir a la quiebra...
Los europeos tenemos que
adaptar nuestros sistemas edu-
cativos alos requerimientos del
siglo XXI. Soy consciente de que
transformar la Educacién es
dificil porque demanda un cam-
bio cultural a todos los niveles:
profesorado, direccion, admi-
nistraciones educativas... Y los
cambios culturales son los mds
dificiles de alcanzar.

M P. Usted insiste en que la
innovacioén educativa debe lle-
gardesde abajo, sin que el pro-
fesorespereaquenadielediga
quétienequehacer.

M R. Si, en Educacion estd muy
asentada la cultura de “mirar
haciaarriba”. Elalumnomiraal
profesor, el profesor ala direc-
cion del centro, la direccion del
centro a la administracion.

iTodos miran hacia arriba! Yla
innovacion en las escuelas —que
a fin de cuentas son pequeios
sistemas sociales— no puede
proceder de arriba, mas que
nada porque arriba no tienen
muy claro qué eslo que hay que
hacer. Los que silosaben sonlos
profesores, la gente que estd a
pie de aula. Yo no digo sélo
“ipoder al profesor!”, ya que
considero que todos los elemen-
tos de la comunidad educativa
tienen que aportar algo. Pero si
algo han demostrado numero-
sas investigaciones es que el
docente es el factor mds impor-
tante para conseguir una buena
Educacién.

M P.Y, sin embargo, su auto-
nomiay capacidad de decision
estanmuylimitadas.

m R. El sistema escolar estd
organizado como una maqui-
naria en la que la voz del profe-
sor no cuenta mucho. Se espera
que los docentes hagan su tra-

“El sistema escolar
esta organizado
para que lavoz del
profesor no cuente
mucho”

bajo como si fueran una especie
de cinta transportadora que
recoge alumnosy los devuelve
modificados. Se les obliga a
ensefar seguin un curriculum
que no ha sido pensado por
ellos: simplemente se limitan a
implementarlo ensus clases. En
mi opinidn, éste es uno de los
principales motivos por los que
ha caido tanto el estatus social
del profesor. Considero impres-
cindible profesionalizar la
docencia. Y en contrapartida, el
profesor deberfa comportarse
siempre como un verdadero
profesional, lo cual no siempre
ocurre.

H P.Es unpoco como un circu-
lo vicioso: si nadie me hace
caso, tiendo a volverme auto-
complaciente, entonces seme
hace alin menos casoy yo me
refugioenmisrutinas...

m R. Si. El papel asignado al
profesor provoca que muchas
veces se convierta en alguien
quejica y conformista que
empieza a mirar en exclusiva
por su propio beneficio, en oca-
siones incluso a esforzarse cada
vez menos. También me resulta
muy extrafio que, siendo el
aprendizaje la gran mision, el
principal servicio que presta la
escuela, éstano adopte las dind-
micas de una auténtica organi-
zacion que sirve para aprender.
Los profesores dificilmente
hablan entre ellos para compar-
tirpracticas diddcticasy concre-
tar nuevos métodos. Algunos

/

deberfan preguntarse: “sisélo
quiero hacer lo mismo que llevo
haciendo 30 afios, quizd no
deberiaser profesor”.

M P. ¢Pero no piensa que las
nuevas tecnologias estin con-
tribuyendo mucho ala colabo-
racion entre docentes? Inter-
net se ha llenado de blogs de
profesores que explican como
dansusclases, las redes socia-
les han acercado a educadores
de todo el mundo coninquie-
tudescomunes...

m R. Si, qué duda cabe que las
herramientas de laweb 2.0 han
hecho mucho mas facil el inter-
cambioy el didlogo entre docen-
tes, pero mi impresion es que
siguen siendo instrumentos que
pocos utilizan, minoritarios, con
unos cuantos pioneros entu-
siasmadosy el resto apegado a
la tradicion. En términos mas
generales, las TIC deberian
cambiar nuestra forma de
entender la Educacion. Tengola
certeza de que la escuela del
futuro estara personalizada—en
cuanto a ritmos, enfoques,
materiales..—segtinlas caracte-
risticas de cada alumno. Tam-
bién opino que nos queda un

largo camino hasta extraer el
maximo rendimiento pedagogi-
co a internet. Por ejemplo, si
alguien es muy bueno ensefian-
do Historia, ;por qué no se cuel-
gan sus lecciones enlared para
que las puedan disfrutar mds
alumnos?

M P.Yahaygentequelohace.
M R. Si, es cierto, perono se tra-
tade algo habitual, consolidado.
Pienso que la introduccién de
las nuevas tecnologias en la
ensefianza tiene que llegar
mucho més lejos. Estamos sélo
alcomienzode unanuevaera.

M P. ;Piensa que hay muchos
profesores que noinnovancon
las TIC porque sus beneficios
parael aprendizaje alin estan
enfase de ensayo-errory pre-
fieren no correrriesgos?

H R. Puede que haya algo de
€s0, pero pienso que la mayoria
de profesores que se niegan a
utilizarlas TIClo hacen por mie-
do ante un nuevo desafio o por-
que adaptar sus lecciones supo-
ne una inversién de tiempo que
no estdn dispuestos a realizar.
Por otra parte, los poderes
publicos tampoco estimulan su
uso lo suficiente. Si un dia la ins-

“Considero muy
fructifero otorgar
un mayor margen
alainnovaciénen
la escuela actual’

pecciéneducativallegaatuaula
y ve que ensefias matemadticas
segun el método tradicional, no
va a poner ningun problema.
Perosi explicas alosinspectores
que has desarrollado tu propia
metodologia, te van a hombar-
dear a preguntas. La docencia
esunaprofesion que deberiaser
muy creativa, y muchos profe-
sores se sienten frustrados al
comprobar que la administra-
cién o su propia escuela no les
dejan espacio para dar rienda
sueltaaesa creatividad.

B P. Nosésiconocelateoriade
lainnovacién disruptiva apli-
cadaalaEducacion. Sus auto-
res pronostican la generaliza-
ciondeuna enseifianzaonline
personalizada einclusola posi-
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ble muerte de la escuela taly
comolaconocemosahora.

B R. Yo también albergo dudas
sobre el destino de la escuela
como institucion. No estoy muy
segura de como serd el futuro,
perosipienso que debemos pre-
parar un suelo fértil que haga
posible el cambio. Hay gente
que opina que habria que
cerrartodaslasescuelasy crear
algo completamente nuevo que
seasemeje aunared interactiva
de organizaciones sin profeso-
res ni colegios como espacios
fisicos. Reconozco que es una
idea que me inspira: a veces es
bueno plantearse las cosas a
partir de una hoja en blanco.
Pero también me parece sim-
plista. La realidad es que las
escuelas existen, que van a
seguir existiendo durante
mucho tiempoy que en ellas ya
estan ocurriendo cosas genia-
les, asi que considero mas fruc-
tifero otorgar un mayor margen
a la innovacion en la escuela
actual. Quizd con el tiempo ésta
evolucione de forma natural
hacia unnuevomodelo, es dificil
vaticinar...

M P. ;Pero veria con buenos
ojos un panorama educativo
completamente on line, con
todos los alumnos aprendien-
dodesdecasa, sinladimensién
socializadoradelaescuela?
 R.No,no.Meparece unaidea
horrible que la Educacion deri-
ve hacia un aprendizaje exclusi-
vamente desde casa, con los
alumnos trabajando solos con
sus portatiles sin relacionarse
consusiguales. Laimportancia
de que los alumnos se junten
para aprender siempre estara
ahi, 0oalmenos eso espero...

M P.LasTICtambiénestanobli-
gandoaquenosreplanteemos
laformadeevaluar. ;Comose
mide la capacidad para traba-
jar en equipo, para discernir
informacién vilida de otra
menos fiable, para construir
conocimientos que, hastacier-
topunto, notienen porquéser
los mismos para todos los
alumnos?

M R.Si,tenemos que reconside-
rar por completo la evaluacién.
Hemos de abandonar laidea de
calidad educativa como algo
exclusivamente estdtico y
cerrado que se plasma de
manera uniforme en un trozo
de papel. La calidad es también
algorelacional, eslo que ustedy
yo decidimosjuntos que merece
la pena hacer. Por supuesto,
esto plantea un gran desafio a
las administraciones, sobre
todosi se siguen considerando a
sf mismas como las maximas
responsables del proceso, como
entes que lo controlan todo por-
que ponen los recursos y espe-
ran resultados. Hay que dar
paso a una cultura de confianza,
hacialaescuelay el profesorala
horade crear calidad y autoeva-
luarse.



